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Sunuş
      Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşabilmesi;belli bir planlamayı gerektirmektedir.
       Milli eğitim Bakanlığı Birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün kale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
      Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancı taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin,verimli,değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
     Bu anlamda 2019- 2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim-öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancı taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor, planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, ilçemiz, ilimiz ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                                                                                Ahmet ÇİFTÇİ
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


27GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


29Gelişim ve Sorun Alanları


33BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


33MİSYONUMUZ *


33VİZYONUMUZ *


34TEMEL DEĞERLERİMİZ *


35BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


35TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


38TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


41TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


43V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


44EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet ÇİTFÇİ
	Okul Müdürü
	İsmail SEMERCİ
	Öğretmen

	Dilek ÖZALP
	Müdür Yardımcısı
	Hacer YAŞA
	Öğretmen

	Keram DEMİR
	Öğretmen
	Melike ÜNLÜ
	Öğretmen

	Mehmet Kadir ZAMAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Adem GÜRGAN
	Veli

	Ahmet ZAMAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ahmet GÜZELLER
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :

            Okulumuz, Adana merkez ilçelerinden Sarıçam’a bağlı olan, Adana’nın kuzeydoğusunda yer alan Yağızlar Köyü içinde yer almaktadır.

            Topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir. Ülke düzeyinde kaliteli eğitim veren, gerçekleştirdiği sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgi odağı haline gelmiş, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde Türkiye’de adından söz ettiren çağdaş bir eğitim ve kültür merkezi olmak. Veli-öğrenci-öğretmen işbirliği ile geleceğe yön veren, başarıya aç, ulusal ve uluslararası alanda yetiştirdiği öğrencilerle model bir okul olmaktır. Çocuklarımızın özgüvenini sağlayan ideallerini gerçekleştirebileceği bölgesinde takdir ve tercih edilen kurum olmak

          Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan öğrenciler yetiştirmek.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi:Sarıçam

	Adres: 
	Yağızlar Köyü
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://yagizlaroo.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0322-3845177
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	743701@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yagizlaroo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	743701
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	1

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	19
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	60
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	40


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	00

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	6
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	13
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	1500
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	290
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1210
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	290
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	4
	8
	12
	
	
	
	

	5/A
	4
	6
	10
	
	
	
	

	6/A
	5
	12
	17
	
	
	
	

	7/A
	4
	8
	12
	
	
	
	

	8/A
	2
	7
	9
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100,0 Mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2367,05
	1093,12

	2017
	3088,93
	2431,37


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1.’’Öğretmenlerim ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. ‘’ Sorusuna öğrencilerimizin 17 kişi ‘’kesinlikle katılıyorum’’ şıkkını, 13 kişi ‘’katılıyorum’’ şıkkını, 4 kişi  ‘’kararsızım’’ şıkkını, 5 kişi ‘’kısmen katılıyorum’’ şıkkını, 1 kişi ise ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir. 
2. ’’Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.’’ Sorusuna öğrencilerimizden 9 kişi ‘’kesinlikle katılıyorum’’,  şıkkını, 11 kişi ‘’katılıyorum’’ şıkkını, 8 kişi ‘’kararsızım’’ şıkkını, 10 kişi ‘’kısmen katılıyorum’’ şıkkını, 2 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir. 
3. ‘’Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum’’ sorusuna öğrencilerimizden 12 kişi ‘’kesinlikle katılıyorum’’, 6 kişi ‘’katılıyorum’’ , 1 kişi ‘’kararsızım’’, 5 kişi ‘’kısmen katılıyorum’’, 16 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir. 

4. ‘’Okula ilettiğimiz öneri ile isteklerimiz dikkate alınır.’’ sorusuna öğrencilerimizden 8 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’, 8 kişi ‘’katılıyorum’’, 10 kişi ‘’kararsızım’’, 7 kişi ‘’kısmen katılıyorum’’, 7 kişi ’’katılmıyorum’’, şıkkını işaretlemiştir.

5. ‘’Okulda kendimi güvende hissediyorum’’ sorusuna öğrencilerimizden 15 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’ 14 kişi ‘’katılıyorum’’ 3 kişi ’kararsızım’’, 5 kişi ‘’kısmen katılıyorum’’, 3 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir
6. ‘’Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. ’’ sorusuna öğrencilerimizden 13 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’ 11 kişi  ‘’katılıyorum’’,4 kişi ’kararsızım’’, 9 kişi ‘’kısmen katılıyorum’’, 3 kişi ’’katılmıyorum’’, şıkkını işaretlemiştir.

7. ‘’Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ sorusuna öğrencilerimizden 29 kişi ‘’kesinlikle katılıyorum’’, 3 kişi ‘’katılıyorum’’, 3 kişi ’’kararsızım’’, 2 kişi ’’kısmen katılıyorum’’, 3 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir.

8. ‘’Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.’’ sorusuna öğrencilerimizden 18 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’ ,   14 kişi  ‘’katılıyorum’’, 1 kişi ’kararsızım’’, 4 kişi ’kısmen katılıyorum’’, 3 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir.

9.’’Tenefüslerde ihtiyaçlımı  giderebiliyorum. ’’ sorusuna öğrencilerimizden 28 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’, 4 kişi  ‘’katılıyorum’’, 0 kişi ’kararsızım’’, 3 kişi ’kısmen katılıyorum’’, 5 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir.
10. ‘’Okulun içi-dışı temizdir.’’ sorusuna öğrencilerimizden 2 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’, 9 kişi  ‘’katılıyorum’’, 11 kişi ’kararsızım’’, 12 kişi ’kısmen katılıyorum’’, 6 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir.

11.’’Okulun binası ile diğer fiziki mekanlar yeterlidir.’’  sorusuna öğrencilerimizden 8 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’, 6 kişi  ‘’katılıyorum’’, 4 kişi ’kararsızım’,’ 8 kişi ’kısmen katılıyorum’’, 14 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir.

12.’’Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.’’  sorusuna öğrencilerimizden 0 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’, 0 kişi  ‘’katılıyorum’’, 14 kişi ’kararsızım’’, 3 kişi ’kısmen katılıyorum’’, 23 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir.

13.’’Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.’’ sorusuna öğrencilerimizden 8 kişi ’kesinlikle katılıyorum’’, 5 kişi  ‘’katılıyorum’’, 4 kişi ’kararsızım’’, 17 kişi ’kısmen katılıyorum’’, 6 kişi ’’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemiştir. 

14. Okulumuzun olumlu(başarılı)-olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz nelerdir? Sorusuna öğrencilerin çoğunluğu yorumda bulunmuştur. Sadece dört öğrenci görüş bildirmemiştir.  
Öğrenci Anketi Yorumları: 

1.Birinci maddede öğrencilerin büyük çoğunluğu öğretmenlerle görüşebilme konusunda sıkıntı yaşamadığını belirtmişlerdir. Sadece bir öğrenci sıkıntı yaşadığını belirtmiştir.
2.İkinci maddede öğrenciler okul müdürüyle konuşabilme konusunda çekingen olduklarını hissettirmişlerdir. Çünkü ‘kısmen katılıyorum-kararsızım’ seçeneklerini seçen 18 kişi bulunmaktadır. Fakat okulun yarısı okul müdürü ile iletişim kurduklarını belirtmişlerdir.

3. Üçüncü maddede okulumuzda rehber öğretmenin olmaması öğrencilerin yanıtlamasını zorlaştırmıştır. Rehberlik servisi olarak idare ve sınıf öğretmeni olarak düşünen öğrenciler ‘’katılıyorum’’ şıkkını işaretlerken diğer öğrenciler ’’katılmıyorum’’ seçeneğine yoğunlaşmıştır.
4. Dördüncü maddede öğrenciler önerilerinin dikkate alınmasında görüş farklılığı yaşamışlardır. Çünkü 10 öğrenci ‘’kararsızım’’ şıkkını işaretlemişken diğer seçeneklerde de hemen hemen eşit dağılım olmuştur.

5. Beşinci maddede öğrenciler genel olarak kendilerini güvende hissettiklerini belirtmişlerdir. Çünkü kırk öğrenciden yaklaşık otuz öğrenci kendini güvende hissettiğini dile getirmiştir. Güvende hissetmediğini belirten sadece üç öğrenci vardır.
6. Altıncı maddede öğrenciler alınan kararlarda genel olarak kendi görüşlerinin alındığını belirtmişlerdir.
7. Yedinci maddede öğrenciler öğretmenlerin yeniliklere açık bir şekilde ders işlediğini düşünmektedirler. 29 öğrenci bu görüşe kesinlikle katılırken katılmayan öğrenci sayısı üçte kalmıştır. 
8. Sekizinci maddede öğrenciler öğretmenlerin uygun araç gereç kullandığını belirtmişlerdir. 32 öğrenci olumlu görüş belirtmişken    üç öğrenci olumsuz görüş belirtmiştir. 1 öğrenci ise kararsız kalmıştır.
9.Dokuzuncu maddede öğrencilerin büyük çoğunluğu teneffüslerin yeterli olduğunu ihtiyaçlarını büyük ölçüde giderdiklerini belirtmiştir. Sadece 5 öğrenci olumsuz görüşte bulunmuştur.
10.Onuncu maddede öğrenciler okulun temizliği konusunda öğrenciler çok olumlu da değildir olumsuz da değildir. Fakat okulun daha temiz olabileceği görüşünde birleşmişlerdir.
11.Öğrenciler okulun fiziki mekânların yeterliliği konusunda ikileme düşmüşlerdir. Katılıyorum ve katılmıyorum seçeneklerini aynı sayıda öğrenci işaretlemiştir. 
12.Okulumuzda kantin olmadığı için öğrenciler bu soruya net cep verememişlerdir. Genel olarak ‘’katılmıyorum, kararsızım’’ şıkları işaretlenmiş ya da boş bırakılmıştır.

13.Okulumuz merkeze bi hayli uzak olduğu için kültürel ve sanatsal faaliyetler konusunda öğrenciler çok olumlu görüş bildirmemişlerdir. İmkânlar çerçevesinde bu faaliyetler yapılmaya çalışıldığı için öğrenciler daha çok ‘’kısmen katılıyorum’’ seçeneğini işaretlemişlerdir. 
14. Öğrenciler okulumuzun olumlu yönleri olarak: 
- Branş öğretmenlerin tam olması ile kadrolu olması,

-Klimaların olması,

-Kütüphane ile fen laboratuvarının ilkel de olsa mevcut olması,

-Öğretmenlerin dersine saatinde girmesi,

-Park olması, bahçenin yeterince büyük olması,

-Okul müdürünün öğrencilerin isteğini yerine getirmeye çalışması,

-Akıllı tahtalar,
-Tuvaletlerin büyük olması,

-Basketbol ile voleybol sahasının olması,

-Öğretmenlerin dertlerini dinlemesi ve ilgilenmesi,

-Doğal manzarası olması,
-Eve yakın olması gibi görüşler belirtmişlerdir. 

Olumsuz görüş olarak:

-Kantin olmaması,

-Isınmada sorunlar yaşanması, 

-Akıllı tahtaların bazen çalışmamsı,

-Futbol sahasının olmaması,

-Öğle arasının yetmemesi,

-Bazı sınıfların klimalarının bozuk olması,

-Prizlerin bazen sıkıntı çıkarması,

-Lise gezileri yapılmaması,

-İlk dönem yeterince deneme yapılmaması,

-Kütüphanede fazla kitap olması,

- Laboratuvarın yetersiz olması gibi gibi görüşleri dile getirmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1.’’Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.’ sorusuna 3 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,2 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,0 ‘’kararsızım’’,0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

2.’’Kurumdki tüm duyurular çalışanlarla zamanında iletilir. ‘’ sorusuna 2 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,0 ‘’kararsızım’’,0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

3.’’Her türlü ödüllendirmede dil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.’’ Sorusuna 1 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,4 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,0 ‘’kararsızım’’,0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

4.’’Kendimi okulun önemli bir üyesi görürüm.’’ sorusuna 1 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,1 ‘’kararsızım’’,0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

5.’’Çlıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı vermektedir.’’ sorusuna 1 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,2 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,1 ‘’kararsızım’’,1 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.                                                                                                                                                                                                              6.’’Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’ sorusuna 0 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,0 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,1 ‘’kararsızım’’,2 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 2 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.                                                                                                                                                                                           7.’’Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenmektedir.’’ sorusuna 0 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’,2 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’ ,0 ‘’kararsızım’’, 2 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 1 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.’’ sorusuna 2 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’, 0 ‘’kararsızım’’, 0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

9.’’Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.’’ sorusuna 0 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’, 0 ‘’kararsızım’’, 1 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 1 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

10.’’Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.’’ sorusuna 1 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’, 1 ‘’kararsızım’’, 0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

11.’’Yöneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.’’ sorusuna 2 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’,0 ‘’kararsızım’’, 0 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

12.’’Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.’’ sorusuna 0 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 1 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’,0 ‘’kararsızım’’, 4 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

13. ‘’Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.’’ sorusuna 1 öğretmenimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 3 öğretmenimiz  ‘’katılıyorum’’,0 ‘’kararsızım’’, 1 öğretmenimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 0 öğretmenimiz ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

14. ‘’Okulumuzun olumlu- olumsuz yönleri nelerdir?’’  Sorusuna üç öğretmenimiz olumlu ve olumsuz yorumda bulunurken iki öğretmenimiz görüş bildirmemiştir.

                                                            Öğretmen Anketi Yorumları:
1.Birinci maddede öğretmenler, alınan karaların kendilerinin katılımıyla alındığını belirtmişlerdir.
2.İkinci maddede öğretmenler, duyuruların zamanında iletildiğini dile getirmişlerdir.
3.Üçüncü maddede öğretmenler, okulda tarafsızlık olduğunu düşünmektedir.

4. Dördüncü maddede öğretmenler, genel olarak okulda kendilerini değerli olarak hissettiklerini belirtmişler sadece bir öğretmen kararsız kalmıştır.

5.Beşinci maddede öğretmenler, okulun kendilerine tam olmasa da kendini geliştirme imkânı verdiğini dile getirmişlerdir.

6.Altınıncı maddede öğretmenler, okulun yeterince donanımlı olmadığı görüşünde birleşmişlerdir. Bir öğretmen ise kararsız kalmıştır

7. Yedinci maddede öğretmenler, yeterli olmasa da kültürel faaliyetler yapıldığını belirtirken bir öğretmen olumsuz görüşte bulunmuştur.
8. Sekizinci maddede öğretmenler okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı konusunda görüş birliğine varmışlardır.

9. Dokuzuncu maddede öğretmenler, farklı görüş bildirmişlerdir. Kesinlikle katılan yokken katılmayan, kısmen katılan sayıları birbirine yakındır.

10. Onuncu maddede öğretmenler, yöneticilerin yenilikçi düşünceleri teşvik ettiğini belirtmişlerdir.

11.On birinci maddede öğretmenler, yöneticilerin okulun stratejilerini çalışanlarla paylaşma konusunda olumlu görüş bildirmişlerdir.
12.On ikinci maddede öğretmenler, öğretmenlere tahsis edilmiş mekânlar olduğunu fakat yeterli olmadığını belirtmişlerdir.

13. On üçüncü maddede öğretmenler, kısmen de olsa yenilikleri takip ettiklerini ve kendilerini güncellediklerini belirtmişlerdir.

14. Öğretmenler olumlu görüş olarak:
-Okulda samimi bir ortamın olması,

-Okulda siyasi tartışmaların olmaması,

-Sınıf mevcutların az olması,

-Okulun huzurunu bozacak öğrenci sayısının yok denecek kadar az olması,

-Ana branşların öğretmenlerinin tam olması,

-Bahçenin geniş, ferah olması,

-Akıllı tahta olması gibi görüşler bildirmişlerdir.

Olumsuz görüş olarak ise:
-Şehir merkezine çok uzak olması, ulaşım sorunu,

-Okulda internetin yok denecek kadar az çekmesi,

-Kantin olmaması,
-Okulda ısınma sisteminin hep sorun çıkarması,

-Öğrencilerin temel olarak geride olmaları,

Bilgisayar, fotokopi makinesi gibi materyallerin çok eski olup işe yaramaması gibi görüşler bildirmişlerdir.
                                                                               Veli Anketi Sonuçları:
1.’’İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.’’ Sorusuna 13 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 17 velimiz ‘’katılıyorum’’ ,1 velimiz  ‘’kararsızım’’,2 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 2 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.
2.’’Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. ‘’ Sorusuna 11 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 15 velimiz ‘’katılıyorum’’ ,2 velimiz  ‘’kararsızım’’,5 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 2 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

3. ‘’Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum’’ Sorusuna 3 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 6 velimiz ‘’katılıyorum’’ ,7 velimiz  ‘’kararsızım’’, 9 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 10 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.
4.’’Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.’’ Sorusuna 6 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 8 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 7 velimiz  ‘’kararsızım’’, 9 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 5 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

5.’’Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ Sorusuna 11 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 15 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 4 velimiz  ‘’kararsızım’’, 3 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 2 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

6.’’Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’’ Sorusuna 7 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 10 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 5 velimiz  ‘’kararsızım’’, 4 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 8 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

7.’’Okulda bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimiz dikkate alınır.’’ Sorusuna 5 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 12 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 8 velimiz  ‘’kararsızım’’, 7 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 3 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

8.’’E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.’’ Sorusuna 1 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 5 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 7 velimiz  ‘’kararsızım’’, 4 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 18 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

9.’’Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.’’ Sorusuna 19 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 9 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 5 velimiz  ‘’kararsızım’’, 1 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 1 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

10.’’Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’ Sorusuna 3 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 4 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 9 velimiz  ‘’kararsızım’’, 11 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 8 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

11.’’Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.’’ Sorusuna 6 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 13 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 5 velimiz  ‘’kararsızım’’, 9 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 2 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

12.’’Okulun binası diğer  fiziki mekânlar yeterlidir.’’ Sorusuna 9 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 7 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 6 velimiz  ‘’kararsızım’’, 5 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 8 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

13.’’Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.’’ Sorusuna 7 velimiz ‘’kesinlikle katılıyorum.’’, 5 velimiz ‘’katılıyorum’’ , 5 velimiz  ‘’kararsızım’’, 9 velimiz ’’kısmen katılıyorum’’ ve 8 velimiz  ‘’katılmıyorum’’ şıkkını işaretlemişlerdir.

14.’’Okulumuzun Olumlu(Başarılı) ve Olumsuz(Başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz Nelerdir?’’ Sorusuna 11 veli görüş bildirmemiştir, 5 veli olumlu görüş bildirmemiştir, 6 veli olumsuz görüş bildirmemiştir. 13 veli hem olumlu hem olumsuz görüş bildirmiştir. 
                                                                                 Veli Anketi Yorumları

1.Birinci maddede veliler genel olarak ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişleridir.2 veli kararsız kalırken 2 veli ise rahatlıkla görüşemediğini belirtmiştir.
2.İkinci maddede veliler genel olarak duyuruları zammında öğrendiklerini belirtmişlerdir. Sadece 2 veli zamanında öğrenemediğini dile getirmiştir.

3.Üçüncü maddede veliler rehberlik öğretmeni bulunmadığı için rehberlik hizmeti alma konusunda kararsız kalmışlar ya da olumsuz görüş belirtmişlerdir.
4.Dördüncü maddede veliler istek ve şikâyetlerinin dikkate alma konusunda farklı görüş bildirmişlerdir. Bütün seçenekleri seçen veli sayıları birbirine yakın seyretmiştir. 
5.Beşinci maddede öğretmenlerin yeniliğe açık şekilde ders yöntemlerinin kullandıklarıyla ilgili veliler ortak bir görüşe varmışlardır.30 veli olumlu görüş bildirirken 4 veli kararsız kalmayı seçmiştir. 2 veli ise olumsuz görüş bildirmiştir.

6.Okulun yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alma konusunda veliler muhtelif görüşler bildirmiştir. Olumlu görüş bildiren de olumsuz görüş bildiren sayıları birbirine yakındır.
7.Yedinci maddede kendilerini ilgilendiren konularda görüşlerine başvurulduğunu belirten kişiler yarıdan fazladır. 8 kişi de kararsız kalmıştır. 

8.Sekizini maddede veliler E-Okul işlemlerine uzak olduklarını belirtmişlerdir. Sadece 6 kişi katıldığını belirtmiştir. 25 kişi ilgili olmadığını belirtmiştir.
9.Dokuzuncu maddede veliler çocukların okulla ve öğretmenleriyle iyi anlaştıklarını dile getirmişlerdir. 30 veli olumlu yorumda bulunmuştur. 

10.Onuncu maddede veliler okulun araç gereç konusunda idare ettiğini fakat yeterli olmadığı görüşünde bulunmuşlardır.

11.On birinci maddede okulun temiz olduğu konusunda çoğunluk hem fikir olmuştur. Sadece iki kişi temiz olmadığını belirtmiş beş kişi ise görüş bildirmemiştir.

12.On ikinci maddede yer veliler okulun binasının yeterli olup olmadığı ile ilgili velilerin farklı görüşleri görülmüştür. Bütün seçenekleri işaretleyen kişi sayıları birine çok yakındır.

13.Okulumuz şehir merkezine uzak olduğundan fazla imkân olmadan sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenleme konusunda olumlu da olumsuz da görüş bildiren kişi sayıları birbirine yakındır.
14. Veliler okulumuzun olumlu yönleri olarak: 

-Düzenli ders işlenmesi,

-Okulda park olması,

-Akıllı tahtanın bulunması,
-Öğretmenlerin çocuklarla çok iyi ilgilenmesi,

-Müdür-müdür yardımcısının okula çok değer vermesi,

-Öğretmenlerin tam olması,

-Okulun temiz olması,

-okulun bahçesinin büyük olması,

-Okulun köy içinde olması,
-Şikâyetlerin hemen kabul görmesi,

-İstenilen zamanlarda idare ya da öğretmenlerle kolay bir şekilde görüşülebilmesi gibi görüşler bildirmişlerdir.

Veliler okulumuzun olumsuz yönleri olarak: 

-Öğle arasının kısa olması,

-Yeterince deneme yapılmaması,

-Lise gezileri yapılmaması,

-Çoğu öğrencinin okul kıyafetini giymemesi,

-Okulda kantinin olmaması,

-Akıllı tahta ile klimanın bozuk olması,

-Okulda güvenlik görevlisinin olmaması,

 -Isınma probleminin yaşanması,

-Okulun önünde su birikmesi gibi görüşler bildirmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Saygılı, öğrenmeye aç, kurallara uyan , okulu seven

	Çalışanlar
	İşine önem veren, öğrenciye karşı ilgili, yenilikçi, teknolojiyle barışık

	Veliler
	Öğretmene saygılı, çocuğunun okumasını istemesi

	Bina ve Yerleşke
	Yeni olması, engelli tuvaleti olması, elektrik odası olması

	Donanım
	Klima,  akıllı tahta olması,

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerle velilerle işbirliği içinde yürütülmesi

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Temelin zayıf olması, Derslere ilginin az olması

	Çalışanlar
	Öğretmen sayısının az olması, hizmetli yetersizliği

	Veliler
	Okul zaman ayıramamaları, toplantılara katılımın az olması

	Bina ve Yerleşke
	Gereksiz şekilde büyük olması, Kapı pencere gibi malzemelerin kalitesiz olması, 

	Donanım
	Klimaların, akıllı tahtların bozuk olması

	Bütçe
	Okulun herhangi bir yan gelirinin olmaması, giderlerinin fazla olması

	Yönetim Süreçleri
	Materyaller yüzünden idari işlerin yavaş ilerlemesi

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	-

	Ekonomik
	Köyde ekonomik durumu iyi olan veliler olması

	Sosyolojik
	Velilerin düşünce yapısı olarak birbirine yakın olması genelde akraba olmaları

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	 Kanunda zorunlu eğitim, parasız eğitime yer verilmesi

	Ekolojik
	-


                                                        Tehditler
	Politik
	Yerel seçimlerin yaklaşması

	Ekonomik
	Son yıllardaki ülkeye yapılan ekonomik saldırıların eğitimi de etkilemesi

	Sosyolojik
	-

	Teknolojik
	Tablet, telefon vb. öğrencilere bağımlılık yapması

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Adres bölgesindeki öğrencilerin tamamının okula erişimi

	2
	Kayıtlı öğrencilerin okula devamının sağlanması

	3
	Okula başlayan öğrencilerin,okula uyumu

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için eğitim-öğretim ortamının düzenlenmesi

	5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında okul fiziki şartlarının  iyileştirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademin başarıyı arttırmak için,gerekli fiziki şartların oluşturulması ve ders materyallerinin çeşitlendirilmesi

	2
	Sosyal gelişim içim etkinlikler düzenlenmesi

	3
	Fiziki, sportif ve sanatsal gelişim için faaliyet alanları oluşturulması

	4
	İstihdama yönelik çalışmalar yapılması

	5
	Bireysel farklılıklar dikkate alınarak öğretim yöntemleri belirlenmesi

	6
	Mesleki rehberlik çalışmalarının yapılması

	7
	Ders araç gereçlerinin bireysel farklılıklar göz önüne alınarak seçilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal yönetimde,işbirliği ön planda tutularak,iş ve işlemlerin zamanında ve etkin yapılması

	2
	Personellerin iletişim engellerinin ortadan kaldırılması

	3
	Binanın iç ve dış eksiklerinin giderilmesi

	4
	Teknolojik ,laboratuar,saha gibi donanım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli malzemelerin temini ile düzenli kontrollerin sağlanması

	6
	İş güvenliği ile ilgili gerekli önlemlerin alınması

	7
	Okul içinde ve çevresinde gerekli güvenlik önlemlerinin alınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Milli Eğitimin Temel amaçları doğrultusunda, elimizdeki tüm imkânları en yüksek verimde kullanarak Ülkemizin Kurucusu Mustafa Kemal ATATÜRK´ün görüşleri doğrultusunda kendisine güvenen, çağdaş, yenilikçi, araştırmacı, ülkesini ve ülke insanını seven, saygılı ve her anlamda örnek olabilecek sağlıklı öğrenciler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Değişen ve gelişen dünyaya ayak uydurabilen, araştıran ve geliştirip üretebilen öğrenci ve öğretmenlere sahip; bünyesinde barındırdığı öğrencileri, öğretmenleri, idarecileri, velileri ve destek personeliyle mutlu, uyumlu, verimli çalışan bir kurum olarak benzer devlet okullarından daha üstün ve aranılan bir konuma gelebilmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Milli değerlere bağlılık
2) Çalışkanlık
3) Hoşgörü
4) Yardımlaşma
5) Duyarlılık

6) Sevgi ve saygı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%80
	%90
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	%0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AKADEMİK 
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	SANATSAL
	%0
	%50
	%60
	%65
	%70
	%90

	PG.1.1.c.
	SPORTİF
	%0
	%50
	%60
	%65
	%7
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarıyı arttırma etkinlikleri
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023

	1.1.2
	Sanatsal ve sportif faaliyetleri arttırmak  için gerekli ortamların oluşturulması 
	Okul müdürü
	2019-2023

	1.1.3
	Sınav kaygısı ile baş edebilme yöntemlerinin öğretilmesi 
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023

	1.1.4
	Verimli ders çalışma yöntemleri
	Sınıf rehber öğretmenleri
	2019-2023

	1.1.5
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	ÜST ÖĞRENİME HAZIRLIK
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	İSTİHDAMA HAZIRLIK
	%70
	%80
	%90
	%95 
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023

	1.1.2
	Tercih Klavuzluğu
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023

	1.1.3
	Yetiştirme Kursları?
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023

	1.1.4
	Sınav Kaygısı
	Sınıf rehber öğretmeni
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	KURUMSAL İLETİŞİM
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	DONANIM
	%65
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	TEMİZLİK,OKUL GÜVENLİĞİ
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumda İletişim Engelleri
	Okul müdürü
	2019-2020

	1.1.2
	Donanımı Arttırmak
	Okul müdürü
	2019-2023

	1.1.3
	Temizlik Faaliyetleri
	Müdür yardımcısı
Personel
	2019-2023

	1.1.4
	Temizlik Faaliyetleri
	Temizlik personeli
	2019-2023

	1.1.5
	Temizlik Faaliyetleri
	Temizlik personeli
	2019-2023

	1.1.6
	Okul Güvenliği Çalışmaları
	Okul müdürü
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2500
	2500
	3000
	3000
	13000

	TOPLAM
	2000
	2500
	2500
	3000
	3000
	13000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Bulunmamaktadır.
i
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